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Apresentacao e Objetivos
do Encontro Intermunicipal
de Cultura

Por que um Encontro Intermunicipal de Cultura?

cultura adquire cada vez mais importancia no mundo de hoje. As grandes mudan-
¢as inevitavelmente passam por rupturas culturais.
No contexto do fazer cultural dos municipios, tém se destacado tanto a democratizacio
da gestao cultural quanto a participacao dos movimentos culturais na vida da cidade.
Ja € hora de pensarmos juntos a cultura, aproximando a a¢do cultural dos municipios
para a criagao de um Férum Intermunicipal de Cultura.
Para tanto, realizaremos o 1° Encontro Intermunicipal de Cultura, que tem por objetivos
iniciar um intercambio de praticas culturais dos municipios brasileiros, constituir um es-
paco para criar o Forum Intermunicipal de Cultura (FIC), que conte com a participacio
de varios atores sociais (prefeituras, pessoas, entidades e movimentos) no campo da cul-
tura, bem como possibilitar uma reflexio sobre os desafios culturais para o desenvolvi-
mento humano.

Quem participa:

refeituras (secretarias municipais de cultura, departamentos e divisdes de
Pcultura), entidades, fundacdes culturais, movimentos, instituicdes, agentes,
produtores, gestores, administradores, técnicos, dirigentes e pessoas interessa-
das pelo tema.

Objetivos:

A - Dar inicio a formacio de uma rede constituida por multiplos atores sociais no cam-
po da cultura (gestores e administradores da area da cultura, criadores, agentes e
movimentos culturais) visando a cria¢ao do Férum Intermunicipal de Cultura - FIC;

B - Incentivar o debate cultural a partir de uma visio abrangente da cultura e de
suas interfaces com as diversas areas, realcando a “unidade” e a diversidade do
fazer cultural;

C - Possibilitar uma reflexio sobre a importancia da cultura para o desenvolvimen-
to humano;

D - Estimular a democratizacio da gestdo da cultura;

E - Fortalecer a politica cultural no dmbito das politicas piblicas do municipio;

F- Ampliar a aciio da sociedade civil e sua articulagio com as politicas culturais
dos municipios, debatendo a importincia dos movimentos culturais para o fa-
zer democratico.




CULTURA: assunto de todos

Maria Antonieta Antunes Cunha

Secretdria Municipal de Cultura

“Ndo had duvida de que até uma época recente a arte sempre teve
na sociedade uma conotacdo aristocrdtica, enquanto exercicio de
lazer e marca registrada da elite”,

Louis Porcher

‘A preservagdo do indio e suas culturas, a harmonia do homem
com a natureza, a salvacdo das florestas, rios e mares, a recusa d
violéncia, a opg¢do pelo pacifismo - todas essas sdo causas derrota-
das. Elas ndo tém chance alguma frente ao poder econémico e ao
poder das armas”.

Rubem Alves

s epigrafes, sem falar explicitamente (ou no sentido mais amplo)
de cultura, podem muito bem aplicar-se a ela.

c om efeito, € comum enfrentarmos a ponderacio: cuidar de cultura
num pais de terceiro mundo, com altissimo grau de desemprego,
de mortalidade infantil, de auséncia de moradia, é mesmo um luxo, ou irresponsabilida-
de e alienacdo.

S € pensarmos em cultura como projeto do poder piblico, a questio
torna-se ainda mais complicada: os cargos de decisio, freqiiente-
mente ocupados por politicos, exigem “respostas” rapidas, que aflorem, na pior das hipo-
teses, em 3 ou 4 anos...

N um pais de terceiro mundo, a nociio de cidadania esta longe de
chegar a todos os habitantes. E ha uma clara relacio entre cons-
ciéncia de cidadania e reivindicagio cultural: em paises mais avancados, os politicos
costumam legitimar-se exatamente por seus projetos na irea da cultura. No caso das ci-
dades, eles se elegem por causa deles.

0 nosso pais, a cultura, sequer sonhada por grande parte da popu-
lagdo, seria uma dessas causas derrotadas, no dizer de Rubem Al-
ves - ele proprio um “derrotado” incansavel da érea.




N este Encontro Intermunicipal de Cultura, onde os “perdedores”
vém discutir entusiasticamente as questdes culturais, € for¢oso su-
blinhar o perigo das simplificacdes e incompreensdes que permeiam O pensamento € a
acao nesse campo.

primeiro engano € a suposicio de que seja possivel, em alguma

sociedade, desconsiderar a cultura, ou atribui-la a um grupo de
privilegiados. Na verdade, ela nio se dissocia do homem desde que ele existe, ou tomou
consciéncia de si. Cultura, em ultima anilise, € a criacdo de sentido para cada acao ou co-
nhecimento do homem.

Essa constatacio de que nio existe homem sem cultura, antes de
nos pacificar, deve colocar uma discussio fundamental para os que
detém algum poder capaz de ajudar o cidadio na ampliacio de seu universo de agio, co-
nhecimento e aspira¢cdes: independentemente de nossa eventual omissio, cada individuo
esta sempre criando novos sentidos, recriando outros, através do intercaimbio e de novas
situacoes de vida.

E , se ndo tivermos de cultura a idéia mais ampla € mais consequen-
te - a do campo privilegiado da criacio de sentidos (portanto, de
valores e de critica) capazes de levar a transformagio/aperfeicoamento da vida individual
e coletiva, estaremos abrindo a possibilidade exclusiva de que sentidos impostos artifi-
cialmente e de maneira massiva se instalem e se tornem valores, desejiveis apenas para
o poder econdmico ou das armas. Em vez de conhecer e reivindicar direitos (inclusive
culturais), o individuo aceita sem contestacio a realidade adversa.

Recorro de novo a Louis Porcher:

“Com o advento da era industrial, a subordinacdo da produgdo ao
lucro e ndo as necessidades, a irrupgdo maciga dos objetos em sé-
rie, o estimulo sempre realimentado das necessidades manipuladas
destinadas a absorverem o excedente de mercadorias (...), a ques-
tdo da qualidade do panorama vital assume importancia e tende
mesmo a tornar-se prioritdria’.

P ortanto, a ampliacdo da cultura, vital para o homem, € especialmen-
te importante para os menos favorecidos.

Esse modo de encarar a cultura aponta para outro equivoco: ela €,
sem duvida, produto, mas € sobretudo processo.

ssim, a funcio da arte (ela mesma expressao mais perfeita do pro-

Acesso da imaginacio e do fazer humanos) e 0s eventos nao e€sgo-

tam o campo da cultura, s30 seu efeito/resposta mais concreta, sua evidéncia mais ime-

diata as vezes - dai, serem a opgio da politica de resultados ou de viabilidade rapida.
Quando existem, verbas sdo liberadas preferencialmente para isso.
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0 entanto, a (re) interpretacao do mundo, a transformacio dos va-
lores sdo processos lentos, ndo visiveis a olho nu, ndo quantifici-
veis. E € essa revolugio, essa subversio individual ou coletiva que torna o individuo ho-
mem, que o faz participante da (re) construcio pacifica do mundo. $6 dessa maneira o ci-
dadio esta contemplado como sujeito, criador e nio apenas fruidor/receptor de cultura.

humildade e a paciéncia necessarias para reconhecer e aguardar
o tempo de cada um sio qualidades raras, em certas situacdes in-

desejaveis. Aparentemente, autoritarismo e armas tém respostas mais dgeis. Resta saber

se sao respostas verdadeiras e duradouras. Lembro o poeta: “A licio sabemos de cor, s6
nos resta aprender...”

s questoes ligeiramente analisadas aqui acabam por definir (ou

Aconformar) todo o estado da cultura: o reconhecimento ou nio da

area,a verba a ela destinada, sua situacio com relagiio a outros setores de governo, o dia-
logo com o poder central.

€ 0 campo da cultura € o terreno das utopias (entendidas como so-

nhos nio realizados ainda), uma nos coloca a todos junto de Ru-
bem Alves: a da busca do lugar da cultura no mundo das forcas decisdrias mais positivas,
em cada sociedade - unica forma de se garantir a todos a oportunidade nio s6 da vida,
mas da existéncia, plena de significados.




Os Municipios e a
Politica Cultural

Bernardo Novais da Mata Machado

Secretdario Adjunto da SMC - BH

Constituicio de 1988 devolveu aos municipios grande parte do

poder politico e econdmico perdido durante o periodo autorita-
rio. Dizia-se, ironicamente, que a tinica obra possivel aos prefeitos dessa época era a de do-
tar as cidades de fontes luminosas. O quadro alterou-se profundamente com a nova Cons-
tituicio. Além de maior participa¢io no “bolo” tributario, os municipios passaram a ter re-
lativa autonomia politica em areas como educacio, satide, assisténcia social, transportes e
patrimoénio histérico-cultural, entre outras. Além de fortalecer a instincia municipal, a
Constitui¢do abriu 0 caminho para a participacio popular ao prever a cooperagao entre
setor publico e associacOes representativas na formulagio do planejamento das cidades.

m dos resultados positivos dessa mudanga tem sido o estreitamen-

to das relaces intermunicipais com o objetivo de buscar solugoes
para problemas comuns. A tradicional politica do “pires na mio”, a qual foram submeti-
dos prefeitos de todo o pais na busca dos recursos federais, estd sendo paulatinamente
substituida pelo estabelecimento de consércios, acordos e convénios entre municipios.
Essa linha direta entre as cidades, em contraposicio ao longo processo de captagao de
verbas da Unido, tende a economizar tempo e recursos dos municipios.

populacio brasileira, por sua vez, pelo que se pode apreender do

comportamento dos eleitores, demonstra querer esse fortaleci-
mento do poder local. As duas tltimas eleicoes legislativas indicam uma clara “distritalizagdo”
do voto. O eleitor, crescentemente, dirige sua escolha para as liderancas locais, na expectativa
de que elas serido mais capazes de reconhecer e resolver os problemas cotidianos.

odas essas tendéncias indicam que sera ingloria qualquer tentativa
de, novamente, enfraquecer os municipios. O maximo que se pode-
ra obter é um acréscimo das responsabilidades locais frente as dos Estados e da Uniao.

O Encontro Intermunicipal de Cultura (EIC) realiza-se nesse novo
ambiente politico-institucional. A politica cultural, embora seja
na maioria das vezes relegada a segundo plano, vem adquirindo, em alguns municipios,
lugar de destaque entre as politicas publicas. Pouco a pouco os governos vao perceben-
do que o investimento em cultura, além de lhes conferir maior popularidade, aumenta o
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prestigio das cidades. Eventos culturais sio também instrumentos utilizados para sensibi-
lizar, mobilizar e convencer a populacio a aderir a outros projetos publicos (saneamento,
habitacdo, transportes, limpeza publica, orcamento participativo etc). Em sintese, os gover-
nantes, cada vez mais, encaram o investimento cultural como uma poderosa ferramenta de
legitimacao de suas politicas. Essa visdo exclusiva e redutora das possibilidades e funcio
da cultura vem sendo repensada pelos administradores da drea antenados com o concej-
to contemporineo de cultura - todos os modos de criar, fazer e viver., Insistem eles na te-
se de que a politica cultural atravessa todas as outras politicas publicas, devendo consti-
tuir-se numa espécie de “coluna vertebral”, ou no proprio “sistema nervoso” do governo.

proliferagdo de leis de incentivo também ¢é um sinal de interesse

dos municipios pela cultura. Trata-se, aqui, de promover a cultura
através de uma alianga entre o setor piiblico - que abre mio de arrecadar parte dos im-
postos - e o setor privado, que através do marketing cultural fortalece a imagem institu-
cional das empresas. O resultado disso é o crescimento do volume de recursos para a cul-
tura, 0 que significa mais empregos e maior profissionalizacio dos produtores e agentes
culturais.

Entretanto, ndo sio apenas razdes de ordem politica e econdmica
que mobilizam governos e movimentos culturais. A cultura é, por
exceléncia, o lugar da renovagio, questionamento e transmissio de valores humanos.
Aqueles que se sentem comprometidos com as mudangas sociais no pais sabem que es-
sas sO se consolidam quando hi, concomitantemente, mudancga de valores. Para esses,
priorizar a cultura significa contrapor aos valores dominantes - individualismo, omissio,
imediatismo e intolerdncia - os valores da solidariedade, da participacdo, da consciéncia
historica e da convivéncia pacifica.

= por tudo isso que a Secretaria de Cultura de Belo Horizonte asso-
ciou-se ao Instituto Pélis para a realizacio do Encontro Intermuni-
cipal de Cultura. Acreditamos no potencial dos municipios, na articulacio entre eles, na
preponderincia da politica cultural e, principalmente, acreditamos na cooperagio entre
setor publico e entidades representativas da sociedade. Nesse sentido, o Encontro, em
sua realiza¢ao e nos resultados que dele se esperam, é a traducdo mesma dessa fé. Por um
lado, o EIC € uma reunido entre gestores, produtores e movimentos sociais de cultura pa-
ra a discussdo de temas emergentes e que interessam a todas as partes. Por outro lado,
espera-se que a constituicio de um FORUM INTERMUNICIPAL DE CULTURA, composto
por esses multiplos agentes, represente um significativo avango politico na articulagio
Estado/sociedade no campo da cultura.



Os Sentidos da
Cultura na Cidade*

Hamilton Faria

Diretor do Instituto Polis
Professor da Faculdade de Artes Pldsticas da FAAP
Poela

Muito recentemente comecga-se a perceber, com maior clareza, que
a cidade nio é apenas um espago de acumulacio de riquezas, de
trabalho e de moradia. A cidade €, antes de tudo, o lugar onde as pessoas vivem e bus-
cam novos sentidos de vida. Espaco universal onde seres humanos elaboram identidades
e diferencas, valores, modos de pensar e de sentir, € constroem a sua cultura,

Cultura tem sido considerada pela sociedade como um adorno,

um acessorio no conjunto das preocupagoes e das prioridades so-
ciais. Afinal (1a vem a velha cantilena!), somos um pais subdesenvolvido, de terceiro mun-
do, de capitalismo selvagem, com 32 milhdes de famintos etc. etc., € nio podemos nos
dar ao luxo de pensar na Cultura. Em primeiro lugar, resolveremos as questdes sociais
mais urgentes e, depois, daremos atenc¢io as dimensdes culturais. Enfim, a surrada teoria
do bolo: primeiro fazemos crescer o bolo e depois 0 repartimos.

o s planos de desenvolvimento levam em conta a producio e cir-
culacdo de mercadorias, o crescimento da industria, o incremen-
to da renda, do mercado de trabalho etc. Nio sio pensados os valores culturais que estido
sendo gerados, as sociabilidades, a escala humana da vida. Poucos perguntam para onde
vio nossas cidades e reproduzem um modo de vida que fragmenta o tecido urbano. Os
atores sociais seres humanos sofrem o processo de urbanizacio mais predatorio de
todos os tempos. E isso nos poe frente a inseparabilidade dos processos culturais e da
ecologia - condicio e substrato de qualquer projeto social transformador.

oje, com a crise das instituicoes, das praticas € dos valores, pela

H qual a civilizacio moderna atravessa, observa-se que o desenvolvi-

mento recente trouxe seqiielas enormes para a vida dos povos e das pessoas: destruiu va-
lores tradicionais importantes, desarticulou negativamente as identidades, corrompeu

* Texto publicado na Revista Polis (n° 12, 1993) - Hamdilton Faria e Valmir de Souza (org) -
Experiéncias de Gestdo Cultural Democrdtica




comportamentos éticos, solapou ideais de solidarieade e cooperagio, despersonalizou re-
lages, tecnicizou vivéncias, erigiu a maquina e a ciéncia como tutoras da nossa vida co-
tidiana e transcendente.

Amodemidade rendeu-se ao deus-mercadoria e olhou o mundo de
forma instrumental ¢ 0 homem como um objeto. Erigiu-se uma
cultura produtivista onde todas as coisas adquirem um valor de troca. Ao invés de um
ato permanente da criacio humana, onde o instituido é permanentemente instituinte, on-
de o mundo é permanentemente fundado, a Cultura transformou-se em objeto de consu-
mo, serve a um mercado cada vez mais sofisticado. O mundo se desencantou, para dizer
como Weber.

Brasil, assumindo essa visio hegeménica da modernidade, convi-

ve com uma tradi¢ao de Estado autoritirio que vé a Cultura en-
quanto elemento de legitimidade e de coesio do poder frente a sociedade. Por outro la-
do, com a emergeéncia das propostas neoliberalizantes do Estado minimo e maximo Mer-
cado, a Cultura passa a pertencer 4 dinimica do capital. Veja-se a extin¢io de dezenas de
orgdos pelo Plano Collor.

Aesquerda € os partidos politicos (tradicionais ou nio), mesmo
aqueles do campo democritico, ainda véem a Cultura no sentido
instrumental: o de abrir caminhos para propostas politicas mais amplas. A Cultura deixa
de ter valor préprio para servir a estratégias de luta politica.

0 ambito dos governos municipais, as areas de Cultura, além de

disporem de verbas em torno de 2% do orcamento total, quase
sempre nio t€m presenca nas pautas e reunides governamentais. A Cultura tem sido uma
fonte de clientelismo de vereadores e politicos locais e na maior parte dos municipios
nao ha o6rgios e técnicos preparados para a drea cultural.

A agdo municipal € conduzida para reforcar funcoes classicas de
conservagao do patriménio (monumentos, museus €tc.) ou, no
maximo, para realizar um trabalho de difusio dos valores culturais da elite do municipio.

c om a crise da civilizaciio, a crise dos valores e do pensamento, dos
paradigmas que estruturaram as sociedades, particularmente aque-
las do mundo industrial, e com a transicio democratica das sociedades sob a égide de Es-
tados autoritarios e o surgimento de movimentos que enfatizam o pluralismo e a diversi-
dade (movimentos ecologicos, de género, étnicos, minorias de todas as nuances etc.), vis-
lumbra-se uma nitida Cultura emergente.

Constitui¢io Brasileira, pela primeira vez, em 1988, fala em Direi-
tos Culturais; encontros internacionais relevam questdes como
identidades culturais, desenvolvimento cultural, pluralismo etc; as organiza¢des nio-go-
vernamentais (ONG’s) passam a olhar com maior atencio estes temas; sucedem-se deba-
tes sobre cultura politica, patriménio histérico, acao cultural, cultura popular, modos de
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vida urbanos; cursos de formacio de agentes culturais sio organizados; féruns de cultu-
ra regionais e municipais debatem a acio cultural e a criacio/producio artistica; encon-
tros sobre reforma urbana debatem relacdes entre cidade e cultura; leis organicas e pla-
nos diretores dos municipios acolhem temas culturais pela primeira vez, em suas anali-
ses da cidade.

sses acontecimentos denotam o nascimento de uma Cultura da
Cultura, isto é, uma cultura que revaloriza 0s aspectos culturais
da realidade social.

uitos municipios brasileiros vivem hoje a experiéncia da gestio

democritica e, com isso, ha uma preocupacio em democratizar
a Cultura, trazé-la a presenca do grande publico, ampliar os direitos culturais pelo con-
junto dos cidadios. Fomentam-se as artes, difundem-se conhecimentos, circula uma plu-
ralidade de discursos. A expressio-chave é o direito do cidaddo a Cultura. Siao defini-
das politicas que estimulam o acesso dos cidaddos aos espacgos e equipamentos culturais.
Outros vio mais além: combinam o processo de democratizagao da Cultura com uma Po-
litica Cultural que aponta no sentido da construcio da Cidadania Cultural.

gora ja ndo basta o cidaddo ter acesso a Cultura, mas hd necessi-

dade de promover processos de participacdo para que o cidadio
seja agente da sua cultura, deflagrando um ato permanente de criagdo. Aqui a palavra-
chave é criacio.

N esse caso a Politica Cultural nio se limita a estimular o acesso a
uma Cultura estabelecida, mas caminha no sentido de uma cons-
trucio nova e original - que cria arte, gera reflexdes, questiona modos de vida, resgata
tradicdes, instiga o fazer politico, pergunta-se sobre o ethos urbano, instaura redes de
sociabilidade, desestabiliza o estabelecido, reconquista a vida cotidiana como espaco
do humano.

Essa visdo de Politica Cultural propde a realizacio da Cultura pelo
conjunto dos cidadios, grupos, comunidades, pessoas, a partir das
suas referéncias, identidades e diferencas. O Estado impulsiona mas nao limita, propoe
mas nao define pautas culturais da sociedade; estimula a todo momento a participacao
nos processos criativos, respeitando o pluralismo, a diversidade,a autonomia; sem se abs-
ter do debate, inclui-se enquanto ator dos processos culturais.

ara levar a frente esse projeto, 0s governos municipais tém procu-

rado descentralizar as atividades para que elas nio acontecam ape-
nas nos “Templos” da Cultura, para valorizar os processos culturais locais e estimular a
criacdo a partir dos “pedacos” da cidade (Magnani). Sem perder a dimensio universal da
Cultura, procuram se sintonizar com as “lealdades locais” (para lembrar o poeta Eliot em
“Notas para uma Definicio de Cultura”). A criagio em todos os niveis constitui-se como
o filao principal do projeto cultural.
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pratica desses ideais é muito recente e sofre limitacdes. A falén-

cia do Estado, a sua desorganizacio administrativa, o grau de ca-
réncias da populacio, a cultura paternalista disseminada na sociedade, a acio desorgani-
zadora da industria cultural e dos meios de comunicagio atuam no sentido da “materia-
lidade”, vencendo o cariter “espiritual” da cultura. Quase sempre leva-se grande parte da
gestdo para “arrumar a casa” - reconstruir equipamentos, pensar a nova politica, ensaiar
projetos de maior amplitude. Atinge-se parcialmente a cidade e a populagao carente de
espagos de criagao cultural.

ﬂ s experiéncias recentes, no entanto, demonstram que, apesar des-
sa densidade material, € possivel viabilizar um projeto que consi-
dere o cidadao como criador de Cultura e nio como consumidor passivo do prét-a-porter.

ovos atores, antes excluidos, emergem no cenirio da vida cultu-

N ral, novos espagos sio criados, a gestio é co-participada, as iden-

tidades locais € a memoéria sio revalorizadas, no lugar da auséncia surge uma politica

cultural com rosto e tragos proprios. Caminha-se na dire¢io da desprivatizacio do Es-

tado, o clientelismo cultural é combatido, melhora-se a qualidade dos servicos cultu-

rais, a cultura € pensada como direito e criacio. Comeca-se a pensar a cultura, nio co-

mo mais um ingrediente para as receitas de Politicas Sociais, mas como fio condutor

que perpassa os diversos aspectos da vida. Enfim, um outro conceito de cultura ganha
significado.

odas essas inovagdes sio permeadas por um movimento deslinear

Te contraditorio: desconhecimento inicial do funcionamento da mi-

quina, falta de quadros preparados para uma vivéncia democritica e treinados para o

“tempo cultural” e ndo para o “tempo burocritico”; comportamento académico e arro-

gante de técnicos transferidos das Universidades para o dia-a-dia administrativo; falta de

tato com funciondrios e produtores culturais; auséncia de sensibilidade com o aspecto

“regional” da criagio artistica;“militincia” cultural com praticas politicas inibidoras da ex-

pressao da diversidade e da alteridade etc. Estes elementos estiveram presentes também
nas praticas dessas novas gestdes democraticas da cultura.

ssas experiéncias, no entanto, cresceram com esse aprendizado -

E legitimaram o entendimento das cidades enquanto acontecimento

cultural, levantaram a poeira do conservadorismo, mostraram a bandeira de novos direi-

tos € ampliaram o entendimento da cidadania. Enfim, chacoalharam a nau muito sensata
da mesmiséria da Cultura Oficial.

em divida que a constru¢io de uma democracia cultural nio pas-

S sa apenas pela revitalizagdo da Cultura do municipio, mas tam-

bém por uma ruptura radical com a nossa condi¢ao de nagdo que vive o apartbeid so-

cial na vida cotidiana. De um outro olhar, precisamos urgentemente avaliar o conjunto

do nosso modo de vida contemporineo e do rumo que sedimentou o nosso percurso
civilizacional.
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A S mudancas sociais, politicas e econémicas nio serdo vidveis sem

Auma profunda transformacio dos valores presentes na sociedade

moderna. Um sistema que tenha como centro a vida em todas as suas manifestacdes pre-

cisa reorientar os seus valores - da competi¢ao para a cooperacio e a justica social, da
acumula¢io material para o crescimento interior.

ntao sera possivel um pensar e um viver nio em 0oposicao a natu-

Ereza, mas nos termos de uma “nova alianga” como quer Prigogine

€, por que nao, vislumbrar uma verdadeira poética do social, seiva que vivifica as utopias
mais esblandescentes,

pesar de a crise da Cultura ser mais ampla do que as experiéncias

Aaqui apresentadas, essas apontam alternativas para esta crise e pa-

ra a constitui¢ao de uma “cidade saudivel”. Por elas passa a discussdo de um ethos urba-

no para uma vida harmoniosa e solidiria, que resgate a dimensio espiritual-humana da

Cultura: a de acrescentar humanidades i vida dos seres e despertar os mitos que adorme-
Ceram nos sopros mais antigos.

E para lembrar Heraclito,“A morada do homem é o extraordinirio” .
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Premissas e algumas
Proposicoes para uma
Politica de Cultura*

Hamilton Faria
Presidente do Instituto Pélis

Valmir de Souza
Pesquisador do Instituto Pélis

Premissas

ﬂ § nossas proposi¢oes de politica de cultura partem das seguintes
premissas:

cultura entendida em sentido abrangente como criacio de valo-
Ares, significados, simbolos, normas, mitos, imagens etc presentes
nas praticas cotidianas, nas institui¢oes, movimentos, pensamento, arte. A cultura pene-
tra nos coletivos humanos e nos individuos, dos conceitos de trabalho as emocdes. Nes-
se sentido cultura é modo de viver, ser, fazer, pensar, valorar, sentir, simbolizar, imaginar
das sociedades humanas. Hi diferencas na apreensio dos significados culturais, mas ha
uma certa condiciao que leva a sociedade inteira a participar dessa mesma criacdo cole-
tiva. Nesse sentido, consideramos que as dicotomias (popular x erudito, cultura de mas-
sa X cultura popular etc) nio respondem aos desafios postos pelas sociedades modernas
€ pela crise civilizatéria. Cultura nio é somente espetaculo, nio é simplesmente arte ou
eventos (Chaui), nio é irea ou departamento, nio é definida pela economia de mercado.
E criacdo individual e coletiva das obras de arte, do pensamento, dos valores, dos com-
portamentos e do imagindrio.

Vivemos hoje uma crise civilizatéria que atravessa todas as instan-

cias da vida em sociedade - uma crise de carater cultural da visio

de mundo do homem contemporaneo. A miséria, o desequilibrio ambiental, a desumani-
zacdo das relacoes sio manifestacdo dessa crise.

¥ Texto publicado na Revista Polis (n° 17, 1994) - Hamilton Faria e Valmir de Souza (org.) - Projeto
Cultural para um Governo Sustentdvel
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Asupera(;io da opressio e da dominagdo e a construgio de valores
para uma sociedade livre e fraterna fazem parte do mesmo movi-
mento. Portanto, a construcio cultural e a mudanca da vida social e politica sao realida-
des inseparaveis.

ma politica de cultura deve compreender que ha multiplas formas

de saber “nio cientificas” que emergem dos grupos sociais, movi-
mentos, instituicdes e pessoas e da propria tradicio dos povos, de grande importincia pa-
ra a compreensio e mudanca do mundo contemporaneo. Portanto, uma politica de cul-
tura deve estimular o didlogo cultural entre a ciéncia e os demais saberes, inclusive com
as tradicdes misticas e outras “texturas selvagens do pensamento” portadoras de conheci-
mentos milenares. E necessario compreender que o cidadio deve ter acesso ao patrimd-
nio da humanidade e nio apenas ao conhecimento moderno e ocidental. O dialogo de
saberes pode contribuir para a compreensio dos impasses contemporaneos ¢ para com-
por um ser humano pleno.

ma politica de cultura deve estimular a vida solidaria em socieda-

de, ampliando o entendimento da pessoa para além do ser econd-
mico, trabalhador e consumidor. O homem-mulher € um todo indivisivel voltado para a
construcio da vida e da felicidade.

ma politica de cultura deve ser referida nio apenas a inclusao dos

excluidos no mercado de consumo (embora isto seja importante
num pais que vive o apartheid social), mas principalmente a criacao social em todos os
niveis (politico, cientifico, artistico, econdémico etc).

S omente a criacdo individual e coletiva sera capaz de enfrentar a cri-
se civilizatéria e impulsionar a sociedade brasileira nio para a mo-
dernidade tardia, mas para, através das experiéncias, refundarmos um pais com sua sin-
gularidade e diversidade.

promogio da diversidade € aspecto central de uma politica de
cultura. A sociedade é um tecido de relagdes de classe, etnia, gé-
nero, e demais singularidades. A vivéncia do diverso € a base da cidadania.

o s processos culturais ¢ a cidadania sdo indissociaveis. Nao ha
construcdo de uma nova cultura sem a promogao da cidadania. E

nio ha cidadania efetiva que desconheca os valores culturais.

democracia politica, econdmica e social € indissociivel de uma
cultura que promova o desenvolvimento dos seres humanos.

a ética ressignifica o conceito de democracia e a diversidade sinali-
za para um conceito mais amplo de cidadania.
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Uma politica de cultura deve olhar o local como espaco privilegia-
do da construgio democritica e da cidadania. Mas nio deve desco-
nhecer a importincia da cidadania mundial que transcende o conceito de pitria e nacio
nos colocando como cidadios do mundo compartilhando valores fraternos com todos os
povos e racas.

U ma politica de cultura esta ligada aos valores ecologicos que de-
fendem o direito a existéncia de todas as formas de vida. Portanto,
deve estimular a criacio de uma cultura da vida.

U ma politica de cultura deve ser implementada pelos organismos e
movimentos da sociedade civil e pelos governos como um todo,
ndo apenas pelas pastas da cultura. A politica de cultura di um sentido integrador as
acoes da administracio e da vida em sociedade.

ma politica de cultura deve estimular os setores sociais a partici-
parem dos processos culturais garantindo a sua autonomia de cria-
¢do e a presenca decisoria nos 6rgios governamentais.

politica de cultura deve dar especial atengdo a cultura politica.

Hoje, essa cultura legitima a privatizacio do Estado através do
clientelismo e do patrimonialismo (o Estado como patrimdnio das elites), a falta de trans-
paréncia nas acdes governamentais, a postura autoritaria e burocratica e a falta de ética
na vida publica. E a atual cultura politica que da sentido 2 idéia de que o Estado perten-
ce aos politicos e niio a cidadania. Portanto, uma politica de cultura deve embasar a re-
fundaciio do estado e a democratizacio das relacbes Estado-sociedade.

ﬂ gestao democritica da cultura deve possibilitar a democratizacio
do acesso aos bens culturais ji existentes e 3 criacio cultural da
sociedade, abrindo caminhos para a viabilizacdo de uma democracia cultural.

dialogo da cultura e da natureza, dos homens-mulheres entre si €

da sociedade com seus mitos devem ser considerados como ele-
mentos fundantes de uma existéncia social plena.

Proposicdes

presentamos, a - seguir, algumas proposi¢oes que entendemos

servirem de subsidios para a formulacio de uma politica de cul-
tura. Concordamos com a maior parte das propostas de politicas culturais apresentadas
nesta publicac¢ao. Muitas delas tém sido objeto do nosso debate e intervencio publica.
Ndo as repetiremos neste texto para evitar possiveis redundincias.

15



1. DESENVOLVIMENTO

2. CIDADES
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Os planos de desenvolvimento devem levar em conta a questio
da identidade cultural e a escala humana da industrializacio.

Promover a reflexio sobre os paradigmas do desenvolvimento e
0s caminhos do pais, do estado e do municipio para o desenvol-
vimento humano.

Estimular o planejamento para o desenvolvimento a estabelecer
politicas publicas com valores culturais que levem em conta a ci-
dadania cultural,

Cada esfera de Governo deve propiciar a formacio de seu corpo
técnico incluindo nos seus planos de acio a dimensio cultural,

Pensar os planos de desenvolvimento municipal respeitando as
diversidades regionais e locais.

Propor a inclusio da questdo cultural nos planos diretores muni-
cipais, nos planos de 8overno ¢ nos foruns de reforma urbana.

Estimular uma visio de cidade que equilibre o tradicional e 0 mo-
derno, a memoéria e o novo. Um tracado urbano que. contemple,
nao a rotina da pressa nem a circulagio de veiculos, mas a descon-
tragdo e o equilibrio.

Promover a revitalizacio dos centros urbanos, resgatando as ruas
para o pedestre e revertendo a cultura automobilistica. Deve-se
estimular a apropriacio publica dos centros urbanos, a democra-
tizacdo dos centros comerciais, calcaddes e passeios, ruas fecha-
das, espaco de lazer e cultura.

Criar nas cidades €spacos com “sentidos fortes de sociabilidade”,
pracas € ruas como lugar do encontro.

Recuperacgao da identidade dos bairros e das pequenas cidades.
Estimular uma cultura voltada para a construgio de espacos cole-

tivos e ecologicos (pragas, jardins, arvores €tc) nos projetos habi-
tacionais dos bairros, reurbanizacio de favelas etc.
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3. PATRIMONIO HISTORICO E MEMORIA

Questionar a visdo celebrativa e monumentalista de interesse das
clites e do Estado.

Preservar os espagos culturais e monumentos apropriados pela
populacio e os espacos afetivos do cotidiano.

Recuperar a memoria oral das cidades, dos grupos, movimentos e
pessoas.

Restaurar e refuncionalizar espagos, equipamentos histéricos e
museus com o intuito de democratizar o acesso da populacio, in-
clusive ampliando o horirio de atendimento.

4. MOVIMENTOS SOCIAIS, CULTURAIS E ETNIAS

Apoio aos movimentos sociais em suas lutas pela melhoria das
condicGes de vida em sociedade, espaco privilegiado de forma-
€40 de uma cultura da vida e da cidadania.

Valorizar os movimentos de mulheres e sua contribuicio inesti-
maével para a construcio de novos valores culturais para o enten-
dimento do humano.

Estimular a abertura da sociedade para as culturas negra e indi-
gena, bases da nossa formagéo cultural. Reforcar suas expressoes
artisticas, sua cozinha, suas priticas religiosas e de cura, seus mi-
tos, rituais e tradi¢Ges. Criar casas da meméria afro-brasileira e da
memoria indigena em todas as regides do pais.

Valorizar os movimentos ambientalistas e de defesa da vida.

Apoio aos movimentos “Etica na Politica” e “Ac¢ao da Cidadania
contra a Miséria e pela Vida”, portadores de priticas e valores de
uma nova sociabilidade.

Criar espacos para os diversos segmentos e grupos sociais: ho-
mossexuais, idosos, jovens, deficientes fisicos, portadores da di-
ferenca nio aceita pela nossa cultura tradicional.

Apoio aos movimentos e grupos de artistas e produtores de cul-
tura com presencga nas grandes e pequenas cidades e nas regides
rurais, ligados a varias linguagens: poesia, miisica, teatro, cinema,
mimica, ridio, artes plasticas etc. Atengio especial aqueles nido
consagrados e sem acesso a patrocinios.
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5. VALORES

® Revalorizacio e incentivo ao folclore é de suma importancia por

Ser uma pratica que traz consigo tradicdes ecléticas e sincréticas:
em suas festas, preserva a memoria social de comunidades, além
de transmitir seus valores. A cultura folclérica nio pode ser vista
como algo secundirio pelas gestdes publicas da cultura, pois
além do aspecto da preservacio culturél, o folclore, através de fes-
tivais € concursos, pode dinamizar economicamente algumas re-
gides mais afastadas dos grandes centros.

Desencadear campanhas de educacio pela nio-violéncia nas es-
colas, nas ruas, nos bairros, nos quartéis e presidios etc. Reforcar
toda acio publica coletiva e individual que proponha medidas
contra a cultura do medo e da violéncia.

Estimular valores de cooperacio e solidariedade na vida social. O
Estado deve incentivar todas as formas para a criacao de valores
humanos na sociedade.

6. EDUCAGCAO E CULTURA

® A educacio deve contribuir para a construcio da cidadania para

uma sociedade que se pauta por um desenvolvimento dos valores
€ticos e solidarios.

A educagio deve contribuir para aproximar as culturas cientifica
€ humanista estimulando a complementaridade entre ciéncia e
tradi¢do nos processos educacionais.

Reconhecer e apoiar a educagio nio-formal presente nos movi-
mentos sociais, moradores de rua, meninos de rua, camponeses,
indigenas, sindicatos e outras formas de educacio popular.

Incentivar a relagio escola-comunidade.
Promover a integrac¢io da escola e das comunidades com os mu-

seus, criando servigos educativos que possam fazer a ponte entre
0s 6rgios publicos de cultura e de educacio.

7. PARTICIPAGAO DA SOCIEDADE CIVIL NOS ORGAOS DE CULTURA
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® Participac¢io majoritdria da sociedade civil nos Conselhos Munici-

pais de Cultura, Conselhos de Desenvolvimento Cultural, Conse-
Iho Nacional de Cultura.
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Participacio dos cidadios, agentes e criadores em Foruns Regio-
nais de Cultura para defini¢io de politicas culturais e acdo dos
equipamentos do Estado.

Criacio de um Férum Intermunicipal de Cultura (proposta pelo
Polis nesta publicacio).

Gerenciamento publico de equipamentos culturais pela socieda-
de civil (ex. Cinema Paradiso).

Transparéncia e visibilidade das verbas e fundos publicos de
cultura,

8. DESCENTRALIZACAO DA CULTURA

Descentralizar a a¢do cultural criando Orgaos regionais de cultu-
ra (nivel nacional) e 6rgios locais (municipais), desdobrando e
multiplicando a acio das secretarias. A descentralizacio permite
uma acao cultural mais profunda e sensivel as realidades locais e
formacio de redes com os multiplos atores: movimentos sociais,
sindicatos, administracdes regionais, movimentos de mulheres,
ecologicos, étnicos, artistas, associagoes, bibliotecas, pessoas etc.

9. CULTURA POLITICA

10. TEMPO LIVRE

Estimular a criacio de féruns municipais de ética visando 2 elabo-
racao de uma cultura politica democritica e fiscalizacdo do uso
da coisa piblica.

Estimular a presenca nos organismos do Estado de movimentos
sociais e culturais e do cidadio individual como agentes de mu-
dancas na sociedade e na representagio democratica.

Apoiar e divulgar experiéncias de gestio democritica.

O equilibrio entre uma cultura do tempo livre € uma cultura do
trabalho € fundamental para o desenvolvimento auto-sustentivel.
O tempo livre pode ser usado para a criacdo artistica, leitura, re-
flexdo, descontraciio, amor, ter contatos com o ser, ser livre, ami-
zades, contatos com a Natureza s participagio na vida comunitiria,
criacao de um sentido de pertencimento e de solidariedade, pra-
ticas espirituais, enfim, reapropriar-se da vida, contrariando a éti-
ca de um mundo-miquina e fazendo emergir valores essenciais
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para a sociedade. Nesse sentido, € importante que 0 Governo rea-
valie a jornada de trabalho e os movimentos continuem lutando
pela sua reducio. Por outro lado, o lazer deve ser incorporado de-
finitivamente na politica de cultura.

11. ACAO INTERSECRETARIAL E INTERMINISTERIAL

Considerando que a cultura perpassa todas as instincias da vida em
sociedade, a acio conjunta de ministérios e secretarias torna-se pro-
posta relevante de trabalho: das a¢des politicas a planos de desen-
volvimento global Também ¢ possivel a realiza¢ao de trabalhos con-
juntos de secretarias (municipais e estaduais) € os ministérios para
o melhor aproveitamento de recursos € equipamentos publicos.

192. PARCERIAS PUBLICO-PRIVADO

As parcerias publico-privado devem tomar um direcionamento
que facilite certos trabalhos ligados ao Patrimo6nio Historico e
Cultural, mas também colocando a possiblidade de a empresa pri-
vada participar em projetos ligados as acOes culturais realizadas
pelo Estado. Nio se deve esquecer, porém, a dimensao €tica das
atividades da empresa em relacio a apropriagio do espa¢o publi-
co, enfatizando o papel social de um empreendimento cultural.

13. ARTICULAGOES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

14. PESQUISA
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Estimular a inclusdo das politicas de cultura na acao das ONG’s
(Organizacdes nao governamentais).

Articular as questdes ambiental e cultural nas conferéncias nacio-
nais e internacionais.

Propor a continuidade dos encontros da UNESCO para o debate
do desenvolvimento e sua relagdio com a cultura.

Reforcar a idéia presente em alguns movimentos nacionais (Mo-
vimento Nacional de Direitos Humanos) e algumas agéncias inter-
nacionais de cooperac¢do que inclui os direitos culturais como di-
reitos humanos.

Desenvolver pesquisa mapeando grupos culturais de cidades e re-
gides. Para isso, é importante a criagdo de cadastros culturais que
registrem os diversos grupos, movimentos, comités, féruns que
tenham atividades culturais. Faz-se necessaria a divulgacao ampla
desses registros.



® Pesquisar comportamentos dos fruidores de cultura (arte): razdes
da utilizacdo dos equipamentos, horirios, mercados de cultura etc.

® Levantamento de parceiros da iniciativa privada que contribuam
com a arte € a cultura pautados por valores éticos.

® Criagio de instituicoes que mantenham féruns e grupos de estu-
do e reflexio relacionados 4 cultura contemporinea, alargando o
campo de atuagio dos conceitos sobre cultura.

15. POLITICA DE COMUNICACAO

® Apoio ao Projeto de Lei n. 2735/92 (“Lei da Informacio Democra-
tica”), em trimite no Congresso Nacional, do qual destacamos al-
guns pontos divulgados pelo Forum Nacional de Democratizacio
da Comunicacio:

Liberdade de transmissdo municipal. Emissoras comunitirias de
ridio e televisao, de alcance municipal, sem fins lucrativos, poderio
ser instaladas apenas mediante registro no cartério local.

ireito a informac#o.Todas as pessoas terio liberdade de acesso
as informacdes existentes em reparti¢oes publicas de qualquer
natureza.

ireito de antena. Entidades e movimentos de cariter estadual ou
nacional terdo direito a horario gratuito no ridio e na televisio.

Fim do monopdlio e da multimidia. Ninguém podera controlar
mais de 30% da comunicacio social em um Estado ou no pais. Nin-
guém poderi ter ridio, jornal ou revista, e televisio 20 mesmo tempo.

arantias profissionais. Jornalistas, radialistas e artistas poderio

G invocar a clausula de consciéncia contra tarefas contririas 2 ética

profissional e ao interesse priblico. Jornalistas terio o direito de assinar suas matérias, de
guardar o sigilo da fonte e de participar do Conselho Editorial.

adios e tevés piublicas. Cada municipio teri direito a0 menos a

Ruma emissora de ridio e outra de televisio a servico da cultura, das

artes, do jornalismo e da educacio. Serio emissoras publicas (nem governamentais nem
privadas) administradas pela prépria sociedade através de fundacdes.

Regionalizagﬁo da producio. Quarenta por cento da programa-

¢do das emissoras de radio e televisio seriio ocupados por produ-
¢do local e regional.

21




Programacao

Dia 25/05 - Quinta-feira
20:00 h — Abertura Oficial do Encontro

* Patrus Ananias de Sousa
Prefeito Municipal de Belo Horizonte

e Francisco Weffort (ou representante do MINC)
Ministro da Cultura

* Miguel Angel Enriquez
Representante da UNESCO no Brasil

¢ Berenice Regnier Menegale
Secretdria de Estado da Cultura de MG

e Maria Antonieta Antunes da Cunha
Secretdaria Municipal de Cultura de BH

e Hamilton Faria
Presidente do Instituto Polis

21:30 h — Coquetel com musica ao vivo
Dia 26/05 - Sexta-feira

08:30 h - Palestra e debate:
“Cultura e Desenvolvimento Humano nas Cidades”

Expositores:

¢ Aziz Nacib Ab’ Saber
Presidente da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia

* Marina Silva
Senadora pelo Estado do Acre

« Lidia Avelar Estanislau

Diretora do Departamento de Memoria
e Patrimonio Cultural da SMC-BH
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* Flavio Vespasiano Di Giorgi
Professor de Teoria da Comunicacdo na PUC-SP

Coordenador:
¢ Hamilton Faria
Presidente do Instituto Polis

14:30 h - Palestra e debate:
“Cultura e Politicas Pablicas na Gestdo dos Municipios”

Expositores:

e Helena Severo
Secretdria Municipal de Cultura do Rio de Janeiro

» Altair José Moreira
Diretor de Cultura da Prefeitura de Santo André/SP
Gestdo 89 - 92

* José Carlos Capinan
Secretdrio de Estado da Cultura da Babia

Gestdo 86 - 88

¢ Luis Paulo De Pilla Vares
Secretdrio Municipal de Cultura de Porto Alegre

Coordenador:
e Bernardo Novais da Mata Machado
Secretdrio Adjunto da SMC-BH

20:00 h - Show musical “Inseto Raro” com a cantora Titane

Dia 27/05 - Sabado

08:30 h - Palestra e debate:
“Movimentos de Agdo Cultural e Politicas Publicas”

Expositores:
* Maria de Lourdes Siqueira

Diretora da Associagdo Cultural Bloco Carnavalesco
lié Ayé (Salvador)
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¢ Caio Ferraz
Secretario Executivo da Casa da Paz (Rio de Janeiro)

e Marcia Betinia de Oliveira Horta
Coordenadora do Encontro Popular de Cultura de Minas Gerais

» Teresa Moreira
Diretora do Programa de Educacdo Ambiental da Rede Mulber - SP

Coordenador:
¢ Guilardo Veloso

Assessor da Secretaria Municipal de Cultura - BH

14:30 h — Reuniao de grupos para o debate sobre
os trés temas dos painéis

17:30 h — Plenaria de apresentacao
dos relatérios dos grupos

20:00 h — Show musical com Pereira da Viola

- Festa de confraternizacao com a
Orquestra Carlos Gomes

Dia 28/05 — Domingo

08:30 h — Plenaria de discussao e criagao do
“Férum Intermunicipal de Cultura”

Coordenacio:
» Instituto Polis
» Secretaria Municipal de Cultura - BH
¢ Instituicoes e Movimentos Culturais
13:00 h — Encerramento oficial do EIC
13:30 h - Performance musical

“De Patangome na Cidade” com Gil Amancio,
Guda ¢ Rui Moreira - Cia Seraqué?
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| ENCONTRO
INTERMUNICIPAL
DE CULTURA

Ficha Técnica

Coordenagao Geral: Maria Antonieta Antunes Cunha
Secretdria Municipal de Cultura

Bernardo Novais da Mata Machado
Secretdrio Adjunto Municipal de Cultura

Hamilton Faria
Presidente do Instituto Pélis

Coordenagdo Executiva:  Sonia Maria Augusto
Diretora do Departamento de Acdo Cultural da SMC

Marta Porto
Diretora do Departamento de Planejamento e
Coordenacdo Cultural da SMC

Guilardo Veloso
Assessor da Secretaria Municipal de Cultura

Valmir de Souza
Pesquisador do Instituto Polis

Coordenacdo de Produgdo: Sandra Moura
Assessora da Secretaria Municipal de Cultura

Assistentes de Producdo: Ruth-léa Amaral
Patricia Faria

Assessoria de Relagdes Plblicas: Ménica Andrade

Assessoria de Imprensa: g‘m‘%

Equipe do Nucleo de Comunicacdo da SMC-BH

Equipe do Departamento Administrativo e Financeiro da SMC-BH

Secretaria Executiva: Nelayne Abdo
Cleonice de Souza Ferreira

Projeto Gréfico: Marcelo Bicalho
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